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3.2. PLAN OPERATIONAL PENTRU ANUL 2019-2020

I. Managementul institutional

OBIECTIVE

1. Cresterea rolului si, mai ales, asumarea responsabilitatii de catre fiecare manager din institutie, in vederea realizarii unui proces de

invatamant cu finalitate ce vizeaza buna pregatire profesionala

2. Eficientizarea activitatii tuturor structurilor manageriale ( atat cele administrative dar, mai ales, cele ce vizeaza activitatea instructiv -

educativa si de pregatire practica) din institutie.

3. Realizarea unei colaborari benefice procesului de invatamant cu comunitatea educativa locala, agentii economici, cu structurile

organizatorice ale parintilor / tutorilor legali.

4. Asigurarea fluidizarii circulatiei informatiei aferente componentei managementului institutional si nu numai

5. Proiectarea unei oferte educationale compatibila cu realitatile societatii romanesti contemporane

6. Asigurarea imaginii institutionale

Termen Persoana/
Actiuni pentru atingerea obiectivelor de realizare Persoane
care raspund

Realizarea materialului de analiza a activitatii de invatamant din anul scolar 2018- Septembrie 2019 | Echipa manageriala
2019. Septembrie 2019 | Echipa de realizare a
Actualizarea Planului de Actiune al scolii pentru perioada 2017-2021 Septembrie 2019 | P.AS.
Realizarea planului operational pentru anul scolar 2019-2020 Octombrie 2019 | Echipa manageriala
Organizarea Consiliului profesoral, fixarea secretarului, stabilirea comisiei de Echipa manageriala
cercetare a abaterilor personalului didactic, stabilirea comisiei pentru asigurarea si Consiliul Profesoral
calitatii, alegerea Consiliului de administratie . Septembrie2019
Organizarea colectivelor metodico - stiintifice si a comisiei dirigintilor, fixandu-se si Echipa manageriala
liderii acestor structuri organizatorice. Octombrie 2019 | Consiliul de administratie
Organizarea Consiliului de administratie: stabilirea atributiilor membrilor sai, Echipa manageriala
insusirea tematicii si graficului sedintelor de lucru Octombrie 2019 | Echipa manageriala
Organizarea activitatilor catedrelor / comisiilor metodice si elaborarea unor Sefii comisiilor metodice
programe de activitate subordonate planului de actiune al scolii
Organizarea activitatii comisiei dirigintilor, stabilirea comitetelor de parinti si a Octombrie 2019 | Echipa manageriala
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Consiliului reprezentativ al parintilor
Organizarea activitatii compartimentului contabilitate-administratie, stabilirea
programului de masuri

Proiectarea activitatii compartimentului secretariat, in conformitate cu planul de
actiune al scolii

Intocmirea fisei postului pentru fiecare membru al consiliului general al scolii
Prezentarea tuturor reglementarilor ce vizeaza invatamantul, a regulamentelor
privind actele de studii si a tuturor reglementarilor ce vor fi adaptate la nivel
national sau teritorial

Finalizarea incadrarii institutiei cu personal didactic si intocmirea schemei orare in
conformitate cu noul curriculum si cu principiile psiho-pedagogice aferente
Asigurarea documentelor scolare aferente noului an scolar si completarea lor in
conformitate cu reglementdrile in vigoare

Reactualizarea si validarea regulamentului intern

Realizarea inventarierii patrimoniului institutiei de catre comisiile constituite cu
acest scop

Rectificarea bugetului institutiei in vederea asigurarii resurselor financiare necesare
desfasurarii activitatii de invatamant

Fundamentarea cifrei de scolarizare
Popularizarea ofertei scolare

Asigurarea imaginii institutiei prin mijloacele mass-media
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Octombrie 2019
Octombrie 2019
Septembrie 2019

Octombrie 2019

Septembrie 2019

Septembrie 2019

Septembrie 2019

Octombrie 2019

Noiembrie 2019

Noiembrie2019

Directorul, contabilul sef,
administratorul
Directorul si secretarul
sef

Echipa manageriala

Directorul,Consiliul de
administratie, sefii de
compartimente

Directorul si secretarul
sef

Echipa manageriala
Comisia de orar

Echipa manageriala
Responsabili comisie
diriginti

Comisia de reactualizare
ROI

Consiliul profesoral
Directorul si Consiliul de
administratie

Directorul, Contabilul-sef

Proces verbal

Planuri
operationale
Plan operational

Plan operational

Fisa postului
Procese verbale
Incadriri

orar

Mapa dirigintelui
Portofoliul
Documente
scolare

Noul R.OF.
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II. Asigurarea resurselor materiale necesare procesului de invatamant

OBIECTIVE:

1. Sensibilizarea Primariei si a Consiliului Local Berbesti, pentru asigurarea fondurilor necesare desfasurarii in bune conditii a procesului de
invatamant si finalizarii in bune conditii a proiectului de constructie a scolii (gradinitei).

2. Atragerea de resurse financiare extrabugetare si bugetare in vederea executarii unor noi lucrari de investitii:

-reabilitarea atelierelor scoala si dotarea cu noi utilaje ;
-lucrari de reabilitare si refunctionalizare a imobilelor institutiei;
-achizitionarea de mobilier nou pentru salile de curs

Actiuni pentru atingerea obiectivelor

@ Se va solicita de la forurile administrative superioare acordul pentru

continuarea programului de finantare a investitiilor absolut necesare :

- constructia scolii din centrul orasului
- modernizarea spatiilor de Invatamant

@ Se vor asigura fondurile necesare pentru procurarea materialelor
utilizate la instruirea practica in atelierele scoala

& Se vaasigura fondul de carte, manuale si publicatii in conformitate cu
curriculum-ul fiecarei discipline de Invatamant

& Se vor optimiza cheltuielile cu materiale necesare efectudrii lucrarilor
de reparatii si intretinere a spatiului de invatamant;
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Termen
de realizare

permanent

permanent

permanent

permanent

permanent

Persoana/
Persoane
care raspund

Directorul

Directorul, Contabilul-
sef

Directorul, sefii de
catedre si bibliotecarul

Directorul si
administratorul

Dovezi

Adrese de
solicitare

Procese
verbale
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@ Implicarea atelierului scolii in reabilitarea mobilierului si timplariei
precum si in obtinerea de fonduri extrabugetare

@ Realizarea de venituri extrabugetare din activitati de calificare adulti .

@ Intocmirea de noi cereri de finantare prin proiecte

LICEUL “PREDA BUZESCU” BERBESTI
Localitatea Berbesti, Strada Principala, nr. 11, Judetul Valcea
Tel/Fax: 0250869314
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permanent

Directorul,
administratorul
Directorul

Departamentul de
marketing scolar

nov.2019 - dec.2019

I11. Procesul instructiv-educativ

OBIECTIVE

1. Asigurarea calitatii actului educational

Directorul-echipade
implementare

2. Stabilirea de programe adecvate incat, in fiecare catedra / comisie metodica pe arie curriculara/ discipline, sa se atinga finalitatile

procesului de invatamant.
3. Depistarea si stimularea elevilor cu aptitudini ;

Actiuni pentru atingerea obiectivelor

@

Implicarea activa a Consiliului profesoral si a Consiliului de administratie in
procesul instructiv-educativ-evaluativ prin imbogatirea continutului
instructiv-formativ al Intrunirilor celor douad structuri

Realizarea de activitati in parteneriat pentru cresterea calitatii actului educativ
Implicarea factorilor educationali, a Consiliului profesoral si a Consiliului
administrativ In actul de analiza a procesului de Invatamant

Realizarea planificarilor activitatii didactice In conformitate cu noile cerinte ale
curriculum-urilor atat la liceu cat si la scoala de arte si meserii

Intocmirea si demararea programelor de pregitire intensivi cu elevii pentru
examenele de bacalaureat, absolvire precum si cu elevii performanti la

¢ & 06
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de realizare

permanent

conform planului
operational pentru
retele de colaborare
permanent

inceputurile
semestrelor

Persoana/
Persoane
care raspund
Consiliul de administratie

Echipa manageriala

Echipa manageriala

Sefii de catedre, directorii

Dovezi
Procese verbale
Procese verbale

Conventii de
colaborare

Planificari
calendaristice
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olimpiadele scolare si concursurile sportive

stabilire a masurilor de remediere a neajunsurilor

Directorii si sefii de

@ Demararea programelor de pregitire cu elevii slabi in vederea recuperirii Directorii si sefii de Programe de
golurilor si atingerea unui nivel minim necesar promovarii; permanent catedre pregatire

@ Simularea examenelor de tip national la nivelul scolii Sefii de catedre

@ Prelucrarea regulamentelor de organizare si desfisurare a examenelor Programe de
nationale permanent Dirigintii recuperare

@ Asigurarea conditiilor optime de desfisurare a examenelor nationale si a
olimpiadelor

@ Desfasurarea unor analize de diagnosticare a rezultatelor scolare pe clase side | decembrie Directorii

Procese verbale
Teste predictive

@ Cresterea rolului stimulativ al evaluarii nivelului de pregitire al elevilor prin catedre Programe de
urmarirea ritmicitatii notarii si a numarului minim de note la fiecare disciplind | semestrul II Echipa manageriala imbunatatire
de studiu si prin utilizarea metodelor moderne de evaluare, teste grila, Comisia de verificare a Rapoarte
portofolii, eseuri, referate, excursii tematice noiembrie 2019 ritmicitatii notarii periodice

@ Parcurgerea integrald a programei scolare si asigurarea unui design Fise de
instructional si a unor strategii de predare-invatare-evaluare cu un inalt grad permanent observare a
de profesionalism Directorii lectiei

Comisia de asiguarare a

@ Realizarea unor binci de date cu itemi pentru misurarea competentelor, calitatii Portofoliile
capacitatilor si abilitatilor elevilor in vederea compatibilizarii pregatirii lor cu | permanent cadrelor
standardele nationale si europene Comisia de asigurare a didactice

calitatii

@ Realizarea lectiilor prin metode moderne de invitare-centrate pe elev-conform | permanent Rezultatele
planului operational Responsabili comisii examenelor de

metodice competente

@ Asigurarea unei instruiri practice de calitate care s3 duci la achizitii de permanent
competente si abilitati conform SPP Echipa manageriala Monitorizarea

permanent absolventilor

Asigurarea tranzitiei de la scoala la locul de munca
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IV. Activitatea educativa scolara si extrascolara

OBIECTIVE

=

Cresterea rolului comisiei metodice a dirigintilor in vederea eficientizarii activitatilor educative

2. Implicarea activa a parintilor, a comunitatii locale, a celorlalte institutii educative in formarea la copii si tineri a unor atitudini pozitive fata
de valorile societatii in care urmeaza sa se integreze.

3. Integrarea Europeana-intre prioritate si necesitate

Termen Persoana/
Actiuni pentru atingerea obiectivelor de realizare Persoane care raspund Dovezi
@ Intocmirea documentelor de proiectare a muncii educative la nivelul claselor Septembrie 2019 Consilier educativ Procese
@ Urmairirea modului in care profesorul diriginte se implici mai eficient in Dirigintii verbale

activitatea de consiliere didactica si profesionala a elevilor
Consilier educativ, seful

@ Pregitirea orelor de consiliere si abordarea problematicii specifice varstei si permanent comisiilor dirigintilor pe
sexului ani de studii si dirigintii
Directorul Planuri de
@ Consilierea elevilor cu nevoi speciale permanent Consilierul educativ activitate
@ Organizarea sedintelor cu parintii, ori de cate ori este cazul si informarea conformplanului CES Psihologul scolar

corecta a acestora despre situatia scolara si frecventa copiilor lor
octombrie 2019

@ Organizarea de actiuni educative (simpozioane, serbiri, excursii, seri culturale Consilierul educativ Portofolii
si de dans etc.) cu participarea nemijlocita a parintilor conformplanuluioperational | Dirigintii diriginti
@ Realizarea programelor de educatie juridica, antiinfractionald, in colaborare cu | permanent Consilierul educativ
1.S.]. Valcea, C.C.D. Valcea si Inspectoratul de Politie
permanent
@ Colaborarea scolii cu Centrul de asistenta psihopedagogica Psihologul scolar
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@ Organizarea de programe interactive peprobleme ale elevilor,
cuparticipareaprofesorilor, parintilor, primariei, bisericii, politiei, a
cadrelorsanitare

@ E valuarea periodicd a modului in care elevii pastreaza bunurile din scoal3,
din salile de clase, manualele scolare

@ Formarea tinutei morale, decente, a comportamentului civilizat, eliminarea
absenteismului de la activitatile scolare, a delicventei juvenile, respectarea
legilor, a normelor de igiena

@ Editarea de reviste scolare

@ Realizarea de activititi in parteneriat pentru cresterea calititii actului
educativ

8- CAPITOLUL IlI- PLANURI OPERATIONALE
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permanent

permanent

peparcursulanuluiscolar

conform planului
operational pentru retele de
colaborare

Dirigintii
Consilierul educativ
Psihologul scolar

Directorii, dirigintii si
comitetele de parinti

Dirigintii

Dirigintii

Directorii si dirigintii
Echipa mangeriala
Consilierul educativ

Programe de
consiliere

Protocoale de
colaborare
reviste
scolare
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V. Formarea continud (dezvoltarea profesionala)
OBIECTIVE

1. Stimularea perfectionarii cadrelor didactice prin grade didactice si definitivat.
2. Extinderea experientelor profitabile in managementul administrativ si cel didactic.
3. Participarea la toate activitatile de perfectionare a personalului didactic si formarea acestuia in vederea folosirii SEI si implementarea AEL;

Termen Persoana/
Actiuni pentru atingerea obiectivelor de realizare Persoane Dovezi
care raspund
@ Informarea personalului didactic cu elemente de noutate aparute in cadrul permanent Directorii si sefii de Mape
curriculum-ului disciplinei catedre profesori
@ Perfectionarea actului didactic prin abordarea metodelor moderne de invitare- permanent
centrata pe elev- Directorul adjunct si sefii
@ Diseminarea informatiilor primite de profesorii participanti la cursuri de formare si permanent de catedre
perfectionare Directorii
& Impartisirea exemplelor de buni practica permanent Baza de date
Profesorii Inscrisi la formare
& Imbunititirea calititii prestatiei cadrelor didactice debutante prin activititi de gradul Il si [ si definitivat | continua
consiliere si stagii de perfectionare. permanent
Sefii de catedre
@ Utilizarea ofertei de educatie, a programelor de perfectionare ale CCD si ale centrului | permanent
de asistenta psihopedagogica Sefii de catedra
@ Perfectionarea cadrelor didactice in vederea implementarii programului SEI si conform graficului
folosirea sistemului AEL de interasistente Directorii si sefii de | Fisade
si asistente catedre observatie a
@ Exercitarea functiei de iIndrumare si control a managerilor liceului si a sefilor de permanent lectiei
catedra prin asistente la ore si actiuni de perfectionare
@ Utilizarea fondului de carte al bibliotecii liceului in pregitirea individuali de Bibliotecarul scolii
specialitate permanent
& Asigurarea accesului la publicatiile de specialitate, la “Tribuna invatamantului”, Abonamente
“Reviste de pedagogie” etc. permanent Directorul scolii
@ Perfectionarea personalului administrativ (secretariat, contabilitate, administratie) in

vederea folosirii tehnicii de calcul si a softului specializat

9- CAPITOLUL IlI- PLANURI OPERATIONALE



Tel/Fax: 0250869314

<REOR BUZEs

*ui R F 5“*

VI. Activitatea de protectie a muncii, PSI si aparare civila

OBIECTIVE

LICEUL “PREDA BUZESCU” BERBESTI
Localitatea Berbesti, Strada Principala, nr. 11, Judetul Valcea

e-mail:grscpredabuzescu@yahoo.com

1. Asigurarea protectiei personalului din scoala si a elevilor pe durata desfasurarii tuturor activitatilor

2. Asigurarea accesului la informatiile noi, aferente domeniilor;
3. Reglarea activitatii aferente segmentului PSI;

Actiuni pentru atingerea obiectivelor
@ Organizarea comitetului de sdnitate si securitate in munci si a comisiei tehnice
PSI

& Redactarea documentelor, realizarea instruirilor si semnarea proceselor verbale
in conformitate cu legislatia in vigoare

& Asigurarea conditiilor materiale si organizatorice in vederea prevenirii
accidentelor si incendiilor cat si pentru interventii reale

& Simularea de exercitii de evacuare a localului liceului in caz de incendii sau
calamitadti impreuna cu organele locale de pompieri si aparare civila

& Asigurarea securitatii si sigurantei elevilor si personalului din institutie

@ Desfisurarea de activititi specifice (concursuri, lectii vizit, teme la orele de
dirigintie) in colaborare cu ITM, Grupul de pompieri

Termen

de realizare
Septembrie 2019
Conform planului
operational
permanent
permanent
conform
graficului
permanent

conform planului
operational

Persoana/
Persoane
care raspund
Directorul si
comisia

Responsabil CSSM
Comisia PSI si
directorul

Comisia PS],
directorul,
admisnistratorul

Directorii si
administratorul

Echipa manageriala
administratorul
responsabil CSSM

Dovezi

Decizii de
constituire
a
comisiilor

Dosar
CSSM

Dosar
CTPSI

manager din institutie= responsabil cu organizarea activitatilor la nivelul fiecarei structuri functionale din scoala (comisii, departamente, comitete, clase
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LICEUL “PREDA BUZESCU” BERBESTI
=1 Localitatea Berbesti, Strada Principala, nr. 11, Judetul Valcea

3.3. PLAN OPERATIONAL
PRIVIND IMPLEMENTAREA INSTRUMENTELOR PENTRU MANAGEMENTUL CALITATII

OBIECTIVE

Planificarea riguroasa a tuturor activitatilor conform principiilor calitatii.

2. Organizarea activitatii pentru a asigura diseminarea informatiei si punerea in practica a planurilor, prin stabilirea celei mai potrivite
configuratii a unitatii de invatamant, cu scopul utilizarii optime a resurselor.

3. Monitorizarea si evaluarea activitatilor.

=

Rezultate Termen Persoana/
Actiuni pentru atingerea obiectivelor asteptate de realizare Persoane Dovezi
care raspund
Echipa
1.Elaborarea misiunii, obiectivelor si aspiratiilor Plan managerial 2017-2018 octombrie 2019 | manageriala Document
2.Constituirea structurilor responsabile cu Echipa Procese verbale ale
implementarea instrumentelor pentru manageriala sedinfelor Consiliului de
managementul calitatii (identificarea principalilor Administratie
actori si a rolului acestora):
@ Numirea coordonatorului pentru asigurarea calititii, | Toti membrii personalului septembrie
-rol: presedintele Comitetului de asigurare a calitatii | suntimplicati in 2019

implementarea asigurarii
& Stabilirea Comitetului pentru asigurarea calitatii, rol: | calitatii
monitorizeaza desfagsurarea tuturor activitatilor,
este responsabil de Indeplinirea procesului de

autoevaluare. Consiliul de
administratie Decizii de constituire a
& Constituirea catedrelor la nivelul scolii pe discipline catedrelor si de numire
sau pe arii curriculare. a sefilor de catedra

& Stabilirea echipei de observatori (sefii de catedre),
rol: realizeaza observari sistematice ale activitatii de
predare-invatare.
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3. Diseminarea informatiei:

Infiintarea unui punct de informare in scoal3 privind
asigurarea calitatii.

Distribuirea catre toate catedrele a mapelor cu
noutati care cuprind programe scolare, curriculum si
SPP.

Prelucrarea in sedintele de catedrad a principiilor
calitatii si descriptorilor de performanta.

Afisarea in cancelarie a criteriilor de evaluare si a
graficelor observarilor (asistente si interasistente la
lectii).

Discutarea modului de interpretare a criteriilor.

Informarea tuturor
membrilor personalului
privind asigurarea calitatii

4. Elaborarea strategiei de observare: Sistemul de asigurare a
calitatii cuprinde criterii clare
pe baza carora se pot stabili

punctele tari si punctele slabe

Stabilirea criteriilor de evaluare a procesului de
predare-invatare.

Intocmirea graficelor de asistente si interasistente la
lectii.

5. Monitorizare- realizarea observatiilor Stabilirea punctelor tari si a

punctelor slabe
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octombrie 2019

octombrie 2019

Conform
planificarii

Echipa
manageriala

Comitetul de
asigurarea a
calitatii

Sefii de catedre

Echipa
manageriala
Comitetul de
asigurarea a
calitatii
Echipa de
observatori

Echipa
12observatori
Echipa de
12observatori

Mape noutati

Procese verbale ale
sedintelor de catedra

Grafice de asistente

Fisa de observare a
lectiei

Grafice de asistente

Fise de observare
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6.Evaluare:
Sistemul de asigurare a Tunie 2020 Echipa Documente
@ Intocmirea raportului de autoevaluare la nivelul calitatii este dezvoltat, manageriala
fiecarei catedre, conform fiselor de observare. implementat si continuu Comitetul de
@ Intocmirea rezumatului punctelor tari si slabe fmbunatatit asigurarea a
constatate. Septembrie calitatii
& Elaborarea planului de imbunatitire. 2019
3.4. PLAN OPERATIONAL
PENTRU ACTIVITATI DE TRANZITIE DE LA SCOALA LA LOCUL DE MUNCA
OBIECTIVE

1. Asigurarea formarii profesionale a elevilor in conditii similare cu cele ale viitorului loc de munca

2. Dezvoltarea la elevi a abilitatilor cheie si a competentelor tehnice corespunzatoare viitorului loc de munca, in vederea facilitarii
integrarii cu succes a acestora, dupa absolvire in viata socio-economica

3. Responsabilizarea elevilor privind propria formare

Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate Termen de Persoana/ Factori de Parteneri
realizare persoane influenta
care raspund

1. Corelarea ofertei educationale cu calificarile Adaptarea curriculum-ului Echipa
necesare pe piata muncii la decizia scolii (CDS) si manageriala

« [dentificarea agentilor economici, corespunzator curriculum-lui in Sept. 2019 Responsabilii | - gradul de
domeniilor de pregatire profesionald ale scolii dezvoltare locala (CDL) comisiilor interes a Agentii

elaborate, la conditiile metodice partenerilor economici

e Elaborarea de Curriculum-uri la decizia scolii (CDS) | agentilor parteneri Oct. 2019 Cadrele parteneri
si Curriculum 1n dezvoltare locala (CDL), documente in didactice
acord cu consultarea agentilor economici reprezentativi | Plan de scolarizare stabilit Agentii .S.]. Valcea
din zona in acord cu cererea de Martie 2020 | economici
e Fundamentarea planului de scolarizare, in acord cu calificari de pe piata parteneri
cererea de calificari de pe piata muncii muncii
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2. Planificarea, organizarea si desfasurarea
activitatilor de instruire teoretica si practica pentru
formarea profesionala a elevilor, in conditii care sa
le asigure atingerea performantelor profesionale si
sa le faciliteze integrarea la locul de munca

e Pregdtirea si desfasurarea activitatilor didactice, cu
scopuldezvoltarii abilitatilor cheie si dobandirea de
catre elevi a competentelor tehnice necesare viitorului
loc de munca

-utilizarea in procesul de predare-invatare a
metodelor activ-participative (invatare centrata pe
elev) si a unor strategii de invatare adaptate
stilurilor individuale de Invatare, nevoilor, abilitatilor si
gradului de motivare a fiecarui elev

- realizarea unor materiale de Invatare-evaluare,
adaptate unor metode didactice eficiente si moderne

- utilizarea a metodelor alternative de evaluare
(autoevaluarea)

 Desfasurarea activitatilor de instruire practica a
elevilor in spatii dotate corespunzator si in conditii
similare viitorului loc de munca: ateliere scoala si agent
economic, corespunzator domeniului de pregatire
profesionala

- formarea comisiei responsabile cu activitatea
de protectie a muncii si P.S.1.

- realizarea instructajului si completarea fiselor

individuale de protectie a muncii a elevilor, cu folosirea
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Protocoale de colaborare
incheiate cu agenti
economici, pentru toate
domeniile de pregatire

Protocoale de colaborare
incheiate cu agenti
economici, pentru toate
domeniile de pregatire

Dobandirea de catre elevi
a competentelor pentru
abilitati cheie si tehnice
specializate,
corespunzator
Standardelor de Pregatire
Profesionala

Permanent

Permanent

Septembrie
2019

Echipa
manageriala

Responsabilii
comisiilor
metodice

Cadrele
didactice

Echipa
manageriala

Responsabilii
comisiilor
metodice

Cadrele
didactice

- lipsa de interes

sau/si a S.C.CET
partenerilor, a Govora S.A,
elevilor E.C Berbesti
- evolutie Cominco
defavorabila a Oltenia S.A

pietei muncii

- situatia
economica la
nivel
local,national
economiei
regionale

- directiile de
dezvoltare a (ale
agentului
economic) pe
plan local sau
regional

- competitivitatea
agentilor
economici, in
functie de
normele de
calitate
retehnologizarea
si restructurarea
unor unitati
economice
-implementarea
normelor de
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metodelor interactive de realizare a instructajului ce
vizeaza si evaluarea cunostintelor elevilor
- Intocmirea graficelor de desfasurare a activitatilor de
instruire practica curenta si comasata

- incheierea de protocoale de colaborare
(partene-riate) cu agentii economici la care se vor
desfasura activita-tile de instruire practica

- repartizarea elevilor la agentii economici

- monitorizarea activitatilor de instruire practica
a elevilor de catre cadre didactice ale scolii si
reprezentanti ai agentilor economici
« Participarea elevilor la concursuri scolare

e Organizarea simularii examenelor finale de

absolvire
» Monitorizarea absolventilor

3. Asigurarea pentru elevi, a conditiilor de
informare, orientare si consiliere privind cariera

e Consilierea elevilor pentru buna orientare privind
cariera, in scopul responsabilizarii elevului privind
propria formare si atingerii performantelor
profesionale

« Participarea elevilor la simularea unor interviuri in
vederea angajarii

« Participarea elevilor la targuri de job-uri (,Bursa
locurilor de muncd”) la care sa fi prezenti invitati ai
reprezentantilor agentilor economici

* Asigurarea unei baze de date care sa cuprinda
situatia locurilor de munca vacante si documentele
necesare angajarii
» Consilierea elevilor din clasele a X-a si a XI-a, privind
continuarea formarii la nivelul 4 de calificare
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Dobandirea de catre elevi
a priceperilor si
deprinderilor practice

Premii la concursurile
scolare

80% dintre absolventi vor
fi pregatiti pentru o
survolare activa a pietei
fortei de munca

Insertia a minim 70 %
dintre absolventi pe piata
muncii

98 % dintre elevii claselor
a X-a vor continua studiile
la nivel 4

Decembrie
2019
Mai 2020

Permanent

Sfarsitul
anului scolar

Agentii
economici
parteneri

protectia
mediului

- migrarea fortei
de munca
-calitatea
managementului
Factori cu
influenta
pozitiva:

- participarea
cadrelor didactice
la cursuri de
formare

Cadrele didactice diriginti

Echipa
manageriala

Consilier
educativ

Responsabilii
comisiilor
metodice

Cadrele
didactice

- gradul de
interes al elevilor
pentru propria
formare

- existenta
cabinetului de
consiliere scolara
si a unui cadru
didactic
specializat

Agentii
economici
parteneri
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OBIECTIVE

¢ Eficientizarea procesului de invatare si transformarea acestuia intr-un proces activ, prin incurajarea implicarii active a elevilor in propria

formare

e-mail:grscpredabuzescu@yahoo.com

3.5. PLAN OPERATIONAL
PENTRU ACTIVITATILE DE INVATARE CENTRATA PE ELEV

eAdaptarea strategiilor didactice pentru a corespunde stilurilor individuale de invatare ale elevilor
* Responsabilizarea elevilor privind propria formare
ePromovarea invatarii incluzive

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Dovezi Termen de Persoana/ Factori de
obiectivului realizare persoane influenta
care raspund
1. Proiectarea, organizarea si - 60 % din personalul didactic participa | - planificari ale Echipa -
desfasurarea activitatilor de la cursuri organizate pe metode active | activitatilor didactice, manageriala disponibilitatea
invatare, cu implicarea activa | de invatare proiecte de lectii cu cadrelor
a elevilor in propriul proces de | - 100% dintre elevi completeaza activitati Responsabilii didactice de a
formare - invatare centrata pe | chestionare pentru determinarea centratepeelev comisiilor desfasura lectii
elev stilului de Invatare - chestionare pentru metodice cu activitati
- Intelegerea de catre elevi a modulului | determinarea stilului centrate pe elev
- desemnarea unui Coordonator | care 1i ajuta sa invete cel mai bine de invatare Cadrele - gradul de
pentru activitati de invagare - transformarea procesului invatarii - formulare pentru didactice care implicare si
centrate pe elev intr-unul activ, antrenant si atractiv planul de lectie au participatla | antrenare a
pentru elevi - formular pentru Octombrie cursuri de elevilor pentru
- organizarea unor cursuri de - lectii cu activitati centrate pe elev analiza propriilor formare participarea la
formare pentru diseminarea - participarea activa si eficienta a practici privind lectii
informatiilor privind invatarea elevilor la lectii - formular pentru tema invatarea

centrata pe elev
- identificarea stilurilor de

- petrecerea in mod placut si cu succes
a timpului la scoala
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invatare ale elevilor fiecarei clase
si stabilirea stilului dominant al
clasei

- stabilirea strategiilor de
invatare, care corespund cel mai
bine stilurilor individuale de
invatare ale elevilor

- Intocmirea proiectelor de lectii
cu activitati centrate pe elev

- pregatirea spatiului si a
materialelor de invatare

- organizarea si desfasurarea de
lectii cu activitati de invatare
centrate pe elev la toate clasele,
cu sarcini diferite de invatare
pentru cele trei stiluri de
invatare: vizual, auditiv si practic

- utilizarea metodelor active in
procesul invatarii: lucrul in
grupuri mici si perechi, jocul de
rol, studiul de caz,
brainstormingul

- aplicarea metodelor alternative
pentru evaluare: autoevaluarea,
proiectul individual si in grup,
portofoliu

- evaluarea eficientei utilizarii
strategiilor didactice adecvate

LICEUL “PREDA BUZESCU” BERBESTI
Localitatea Berbesti, Strada Principala, nr. 11, Judetul Valcea
Tel/Fax: 0250869314
e-mail:grscpredabuzescu@yahoo.com

- responsabilizarea elevilor asupra
propriei formari

- 70% din cadrele didactice aplica
metodele active de fnvatare

- situatii de invatare in care elevii se vor
simfti in largul lor si vor avea incredere
in strategia didactica folosita de
profesor

- abilitati cheie dezvoltate la elevi si
competente tehnice dobandite de catre
acestia, corespunzator Standardelor de
Pregatire Profesionale

- dezvoltarea la elevi a stilului preferat
de Invatare

- gasirea celei mai potrivite cai de a
invata

- cresterea eficientei invatarii
- 10% din programele scolare sunt

predate cu ajutorul soft-ului specializat
AEL
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activitati centrate pe
elev, cu sarcini
diferentiate pe stilurile
individuale de invatare

ale elevilor Permanent

- materiale si resurse
de Invatare adecvate
stilurilor de Invatare
ale elevilor: fise de
documentare, fise de
lucru, teste, fise de
evaluare, fise de
observare, proiecte si
miniproiecte

Cadrele
didactice

Echipa
manageriala
Responsabilii
comisiilor
metodice

Cadrele
didactice

Cadrele
didactice care
au participat la
cursuri de
formare
privind
invatarea
centrata pe elev

manifestat de
elevi pentru
propria formare
disponibilitatea
cadrelor
didactice pentru
aplicarea
strategiilor
didactice care sa
corespunda
stilurilor
individuale de
invatare
aleelevilor

Factori cu
influenta
pozitiva:

- participarea
cadrelor
didactice la
cursuri de
formare
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stilurilor individuale de invatare
- desfasurarea lectiilor in sistem AEL

Actiuni pentru atingerea
obiectivului

2. Construirea unui mediu de
invatare accesibil pentru toti
elevii, cu asigurarea de sanse
egale

» asigurarea conditiilor egale de
acces la programele de invatare
pentru toti elevii si sprijinirea
acestora pentru propria formare

- identificarea elevilor cu un
nivel scazut de pregatire

- asigurarea sprijinului
specializat pentru Invatare:
personal didactic bine pregatit

e adecvarea mediului de
invatare, nevoilor individuale ale
elevilor

- asigurarea unui mediu fizic
potrivit pentru invatare: sali de
clas3, cabinete de specialitate,
ateliere-scoald, biblioteca s.a.

LICEUL “PREDA BUZESCU” BERBESTI
Localitatea Berbesti, Strada Principala, nr. 11, Judetul Valcea
Tel/Fax: 0250869314
e-mail:grscpredabuzescu@yahoo.com

Rezultate asteptate

- Imbunatatirea performantelor de
invatare

- toti elevii identificati avand un nivel
scazut de pregatire vor beneficia de
programe speciale de pregatire

- progres in pregatire

18- CAPITOLUL M- PLANURI OPER A TIONALE

Dovezi Termen de
realizare
- programe de invatare
individuale care sa
asigure progresul si Permanent

invatarea

- programe de invatare
pentru elevii care
participa la concursuri
scolare

Persoana/
persoane
care raspund

Echipa
manageriala

Responsabilii
comisiilor
metodice

Cadrele
didactice

Cadrele
didactice care
au participat la
cursuri de
formare
privind
invatarea
centrata pe elev

Factori de
influenta
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3.6. PLAN OPERATIONAL PENTRU RETELELE INTERNE DE COLABORARE
(INTRE SCOLI)

CONTEXT:

Colaborarea este un instrument de comunicare directd, pentru informare si pentru schimbul de cunostinte si experiente. Stabilirea unei retele de

colaborare aduce un plus In asigurarea calitdtii in scoala.

Retelele interne de colaborare reprezinta unul din factorii care stau la baza dezvoltarii institutionale si personale (pentru cadrele didactice si elevii

scolii). Principiul de baza al acestor retele de colaborare este schimbul de cunostinte si experienta, precum si dezvoltarea unor noi moduri de a raspunde cererii
din ce in ce mai mari pentru noi competente creative pe piata fortei de munca.

OBIECTIVE:
1. Obtinerea de beneficii lucrand impreuna;
2. Stabilirea unor aspiratii mai inalte pentru cadrele didactice si elevii scolii;
3. Dezvoltarea spiritului de competitie;
4. Implicarea activa a partenerilor in educatie pentru formarea orizontului cultural al elevilor, pregatirea lor pentru viata, insertie sociala si
profesionala;
Actiuni pentru atingerea obiectivelor Rezultate asteptate Termen de Persoana/persoane Parteneri
realizare care raspund
1. Stabilirea unor actiuni comune partenerilor
din retea
- Stabilirea echipei de implementare a planului | Intocmirea planului | Octombrie 2019 Echipa manageriala [S] Valcea
operational pentru retelele interne de colaborare; managerial al retelei Responsabilii CCD Valcea
- Semnarea contractelor de colaborare intre partenerii comisiilor metodice
retelei;

- Intocmirea programului de desfisurare a activititilor,
responsabilitati, termene;

- Crearea conditiilor pentru obtinerea unui feed-back
de calitate.

2. Perfectionarea continua a cadrelor | 90 % din cadrele didactice

didactice prin: ale scolii se perfectioneaza | Conform Responsabilii [S] Valcea
- Participarea la cercurile pedagogice, sesiuni si | prin activitati stiintifico - planificarii comisiilor metodice CCD Valcea
comunicari stiintifice; metodice comune; Permanent Responsabilul cu Alte scoli (vezi

19- CAPITOLUL M- PLANURI OPER A TIONALE



<REOR BUZEs

*ui R F 5“*

- Diseminarea exemplelor de buna practica;

- Schimb de cunostinte intre institutii cu acelasi profil

sau de profile diferite, menite sa faciliteze dezvoltarea

de idei noi;

- Constituirea unui forum de discutie privind

problemele si aspiratiile cadrelor didactice apartinand

unor structuri similare.

3. Participarea la activitati cu caracter

concurentialinvedereaobtinerii performantei

@ Concursuri scolare si extrascolare pe teme de
creatie, artistice, sportive, antreprenoriale;

& Olimpiadele scolare.

Implicarea elevilor in activitati cu caracter
umanitar si de voluntariat menite sa-i pregateasca
pe acestia pentru viatasi insertie sociala

4. Asigurarea pentru elevi, a conditiilor de
informare, orientare si consiliere privind cariera
] Participarea elevilor la simularea unor interviuri;
& Participarea elevilor la tArguri de job-uri;

- Asigurarea unei baze de date comune unitatilor cu
profile similare care sa cuprinda situatia locurilor de
muncd vacante si documentele necesare angajarii

- Consilierea pentru buna orientare privind cariera, In
scopul responsabilizarii  elevului privind propria
formare si atingerii performantelor profesionale
(cabinet de consiliere si orientare profesionala)

@ Dezvoltarea spiritului antreprenorial al elevilor.
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Solutionarea de probleme
comune ale cadrelor
didactice

Cresterea cu 30 % a
numarului de elevi pregatiti
pentru competitie

Cresterea nivelului
performantei elevilor cu 20
%;

Cresterea interesului pentru
pentru 15% din elevii
neimplicati inca in astfel de
activitati

Insertia a minim 70 %
dintre absolventi pe piata
muncii

Cresterea cu 80% a
numarului de absolventi
pregatiti pentru abordarea
vietii si survolarea activa a
pietei fortei de munca

Permanent

Octombrie 2019

Conform
planificarii

Conform
planificarii

Conform
planificarii
Noiembrie 2019
(cu reactualizare
permanenta)
Permanent

Permanent

formarea continua a
cadrelor didactice
Cadrele didactice

Echipa manageriala
Responsabilii
comisiilor metodice
Cadrele didactice

Echipa manageriala
Responsabilul
comitetului ECO-
scoala

Consilierul educativ
Cadrele didactice

Echipa manageriala

Responsabilii
comisiilor metodice

Consilierul educativ
Psihologul scolar

Cadrele didactice

capitolul 2.2)

[S] Valcea

CCD Valcea
Alte scoli (vezi
capitolul 2 2)

IS] Valcea
Protectia Copilului
Alte scoli

Alte scoli
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3.7. PLAN OPERATIONAL PENTRU RETELELE DE COLABORARE
INTRE SCOLI LA NIVEL EXTERN

(principalii parteneri externi)

CONTEXT:

Retelele de colaborare externa implica parteneri din afara sistemului de Tnvatamant, scolii revenindu-i sarcina de a aborda sistematic, diversificat si mai
agresiv relatiile de colaborare cu acestia. Relatiile de colaborare din aceasta retea sunt benefice pentru ambele parti implicate in proces. Dezvoltarea de catre
scoala a unei retele elaborate si echilibrate de colaborare la nivel extern reduce acesteia riscul unei insertii scazute (sociala si pe piata muncii) a absolventilor.
Deoarece scoala este cea care genereaza mai mult interes fata de viata scolara si fata de potentialul elevilor, ei i revine rolul de a invita partile interesate in
aceasta retea. Ca si la retelele interne de colaborare, retelele stabilite la nivel extern contribuie la asigurarea calitatii actului educativ.

OBIECTIVE:
1. Realizarea educatiei bazata pe cerere;
2. Cresterea sanselor absolventilor de a se integra socio - profesional si dezvoltarea capacitatii de a invata permanent;

Actiuni pentru atingerea obiectivelor Rezultate asteptate Termen de Persoana/persoane Parteneri
realizare care raspund
1. Stabilirea unor actiuni comune partenerilor din
retea
- Stabilirea echipei de implementare a planului @ Intocmirea planului | Octombrie Echipa manageriala
operational pentru retelele de colaborare intre scoli la | managerial al retelei 2019 Responsabilii Cominco Oltenia S.A.
nivel extern; comisiilor metodice
- Semnarea contractelor de colaborare intre partenerii Reprezentanti ai S.C. CET GOVORA SA -EM.
retelei; agentilor economici Berbesti
- Intocmirea programului de desfasurare a activitatilor, S.C. Cosmochim SRL

responsabilitati, termene;

- Crearea conditiilor pentru obtinerea unui feed-back de
calitate.

2. Adaptarea planificarii educationale la nevoile de
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dezvoltare economice si sociale la nivel local si la

nevoile de dezvoltare personala si profesionala a

elevilor

@ identificarea agentilor economici si a potentialului
acestora, In strdnsa legatura cu domeniile de
pregatire profesionala ale scolii;

@ formarea la elevi de abilititi si competente creative
cerute pe piata fortei de munca;

@ stimularea invatarii active;

@ stabilirea cifrei de scolarizare in acord cu cererea de
calificari de pe piata muncii;

3. Asigurarea transparentei in formarea
profesionala

@ realizarea CDS-urilor si CDL-urilor in acord cu
nevoile si asteptarile agentilor economici parteneri;

@ consultarea elevilor si a parintilor in alegerea
disciplinelor optionale

@ desfigurarea activititilor de instruire practici
“acasa” la potentialul angajator (partial sau total)

4. Consiliere, orientare scolara si profesionala si

dezvoltarea spiritului antreprenorial

& Stabilirea nivelului de cunostinte, dezvoltare si
maturizare personala atins de elevi la finalul clasei a
VIII-a ca baza a dezvoltarii ulterioare;

@ Dezvoltarea atitudinilor si competentelor necesare
pentru a face fata schimbarilor viitoare pe plan
personal si profesional;

@ Asigurarea accesului echitabil la oferta educationald
a elevilor, indiferent de ruta de formare profesionala
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Cifra de
aprobata si realizata

scolarizare

01.10.2019

Permanent

80 % din absolventi sunt

mobili  si

Minim 70% din absolventi

adaptabili
cerintele pietei muncii

la | Permanent
15.01.2020
01.10.2019

Septembrie
2019

sunt inserati cu succes pe

piata muncii

Permanent

Permanent

Echipa manageriala
Responsabilii

comisiilor metodice

Cadrele didactice

Echipa manageriala
Responsabilii

comisiilor metodice

Cadrele didactice

Echipa manageriala

Responsabilii
comisiilor metodice

Consilierul educativ

S.C. Cominco S.A.

S.C. CET GOVORAS.A
JE.M. Berbesti

[S] Valcea

Agenti economici

Comitetul de parinti

[S] Valcea

Agenti economici

AJOFM
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aleas3;

@ Proiectarea de citre elevi a planurilor individuale de

dezvoltare pentru continuarea studiilor sau insertia Noiembrie Psihologul scolii

profesionald; 2019 Comitetul de parinti
@ Realizarea unei baze de date ce poate fi accesatd de Conform

elevi privind schimbdrile sociale, economice, planificarii Cadrele didactice

politice, si tehnologice in stilul de viata si tipurile de
profesii de pe piata muncii;

@ Participarea elevilor la tArguri de locuri de munca.
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3.8. PLAN OPERATIONAL

PENTRU ACTIVITATILE DE DEZVOLTARE A MANAGEMENTULUI SCOLAR

OBIECTIVE

1. Organizarea activitatilor la nivelul structurilor functionale din scoala
2. Cresterea profesionalismului personalului
3. Eficientizarea relationarii si comunicarii la nivelul intregii unitati

Termen
Actiuni pentru atingerea obiectivelor de realizare
1. Realizarea organigramei septembrie
2. Distribuirea sarcinilor si realizarea fisei posturilor pentru directorii adjuncti 2019
3. Stabilirea componenetei Consiliului de administratie si distribuirea sarcinilor septembrie
4.Stabilirea comisiilor si comitetelor ce vor functiona la nivelul scolii in anul scolar 2017-2018 2019
5. Numirea prin decizie a responsabililor departamentelor si comisiilor
6. Stabilirea atributiilor din fisa postului pentru responsabilii departamentelor, comisiilor si septembrie
comitetelor 2019
7.Participarea personalului didactic si nedidactic la cursuri de formare
permanent

Persoana/
Persoane
care raspund

Echipa managerialad
Directorul
Echipa manageriala
Consiliul de
administratie
Echipa manageriala

3.9. PLANUL DE DEZVOLTARE PROFESIONALA A PERSONALULUI DIDACTIC

Surse de finantare :

- Primaria Orasului Berbesti;

-Surse extrabugetare;

-Fonduri ale Comitetului de parinti;

-Finantare nerambursabila din fonduri europen
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4.1. CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE
CONSULTAREA

ACTIUNI iN VEDEREA ELABORARII PAS:

1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor.

2. Informarea partenerilor sociali in legatura cu procesul de elaborare a PAS

3. Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS prin: chestionare aplicate elevilor, parintilor, profesorilor scolii, inspectorilor scolari, agentilor economici,
autoritatilor locale, altor parteneri interesati in formarea profesionala; discutii colective si individuale cu principalii , actori” implicati In formarea profesionala;
interpretarea datelor statistice la nivel regional si local. Aceste informatii au fost corelate cu prioritatile identificate la nivel regional si local prin PRAI si PLAIL

4. Colaborarea cu celelalte scoli TVET din judet pentru colectarea si prelucrarea informatiilor in vederea analizei mediului extern.

5. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare.

6. Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare spre consultare personalului scolii, in cadrul Consiliului profesoral si in
cadrul sedintelor de catedr3, elevilor scolii, in cadrul Consiliului elevilor, parintilor, in cadrul Intalnirilor cu parintii si partenerilor sociali cu care scoala are relatii
de parteneriat.

7. Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si, pe baza acestora, a reformularea obiectivelor prioritatilor.

8. Elaborarea planurilor operationale.

SURSE DE INFORMATII:

Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale catedrelor, comisiei dirigintilor, Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor,
documente care atesta parteneriatele scolii, oferta de scolarizare)

Documente de analiza a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale
celorlalte compartimente ale scolii - secretariat, administratie, contabilitate, biblioteca)

Documente de prezentare si promovare a scolii

Site-uri de prezentare a judefului Valcea

PRAI Nord-Est

PLAI Valcea

Anuarul statistic al judetului Valcea, editia 2007

Date statistice - AJOFM Valcea

Chestionare, discutii, interviuri

Rapoarte scrise ale IS] si MEC intocmite In urma inspectiilor efectuate in scoala

¢GeeEOOEE ¢ ¢
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MONITORIZAREA $1 EVALUAREA

Implementarea PAS-ului va fi realizata de catre Intregul personal al scolii.
Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PAS prin:
intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, ale Consiliului profesoral, ale catedrelor;
prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de Administratie;
revizuire periodica si corectii.

Ceee

Programul activitatii de monitorizare si evaluare

Responsabilitatea Frecventa Datele intalnirilor de analiza
Tipul activitatii monitorizarii si monitorizarii
evaluarii
Intocmirea seturilor de date care sa sprijine monitorizarea {intelor lunar decembrie, martie,
Monitorizarea periodica a implementdrii actiunilor individuale trimestrial decembrie, aprilie
Comunicarea actiunilor corective in lumina rezultatelor obtinute trimestrial decembrie, aprilie
Analiza informatiilor privind progresul realizat in atingerea tintelor anual [unie
Stabilirea metodologiei de evaluare, a indicatorilor de evaluare si a anual Septembrie
impactului asupra comunitatii
Prezentarea generala a progresului realizat in atingerea tintelor anual [unie
Evaluarea progresului in atingerea tintelor. Actualizarea actiunilor din anual [unie

PAS in lumina evaluarii

ACTIUNI IN VEDEREA ELABORARII PAS:
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1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor.

2. Informarea partenerilor sociali In legatura cu procesul de elaborare a PAS

3. Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS prin: chestionare aplicate elevilor, parintilor, profesorilor scolii,

inspectorilor scolari, agentilor economici, autoritatilor locale, altor parteneri interesati in formarea profesionala; discutii

colective si individuale cu principalii ,actori” implicati in formarea profesionala; interpretarea datelor statistice la nivel
regional si local. Aceste informatii au fost corelate cu prioritatile identificate la nivel regional si local prin PRAI si PLAL

4. Colaborarea cu celelalte scoli TVET din judet pentru colectarea si prelucrarea informatiilor in vederea analizei mediului
extern.

5. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare.

6. Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare spre consultare personalului scolii, in cadrul
Consiliului profesoral si In cadrul sedintelor de catedra, elevilor scolii, in cadrul Consiliului elevilor, parintilor, in cadrul
intalnirilor cu parintii si partenerilor sociali cu care scoala are relatii de parteneriat.

7. Structurarea sugestiilor formulate In urma consultarilor si, pe baza acestora, a reformularea obiectivelor prioritatilor.

8. Elaborareaplanuriloroperationale.

SURSE DE INFORMATII:
1. Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale catedrelor, comisiei dirigintilor, Consiliului elevilor, Consiliului
reprezentativ al parintilor, documente care atesta parteneriatele scolii, oferta de scolarizare)
Documente de analiza a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de Administratie, rapoarte ale echipei
manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente ale scolii - secretariat, administratie, contabilitate, biblioteca)
Documente de prezentare si promovare a scolii
Site-uri de prezentare a judetului Valcea
PRAI Sud - Vest, PLAI Valcea
Anuarul statistic al judetului Valcea, editia 2007
Date statistice - AJOFM Valcea
Chestionare, discutii, interviuri
Rapoarte scrise ale IS] si MEN intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoal
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MONITORIZAREA S1 EVALUAREA

Implementarea PAS-ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii. Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare

a PAS prin:

LICEUL “PREDA BUZESCU” BERBESTI
Localitatea Berbesti, Strada Principala, nr. 11, Judetul Valcea

Tel/Fax: 0250869314

e-mail:grscpredabuzescu@yahoo.com

B intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
B includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, ale Consiliului profesoral, ale catedrelor;
B prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de Administratie;

B revizuire periodic si corectii.

Programul activitatii de monitorizare si evaluare

Tipulactivitatii Responsabilitate Frecventa Datele intalnirilor de
amonitorizarii si evaluarii monitorizari analiza
Intocmirea seturilor de date care sa sprijine Echipa manageriala lunar decembrie2019
monitorizarea {intelor martie 2020,
Monitorizarea periodica a implementarii actiunilor Echipa manageriala trimestrial decembrie
individuale aprilie
Comunicarea actiunilor corective in lumina Echipa manageriala trimestrial decembrie
rezultatelor obtinute aprilie
Analiza informatiilor privind progresul realizat in Echipa manageriala anual [unie
atingerea tintelor
Stabilirea metodologiei de evaluare, a indicatorilor de Echipa manageriala anual Septembrie
evaluare si a impactului asupra comunitatii
Prezentarea generala a progresului realizat in Echipa manageriala anual [unie
atingerea tintelor
Evaluarea progresului in atingerea tintelor. Consiliul de administratie anual [unie

Actualizarea actiunilor din PAS in lumina evaluarii
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GLOSAR
@ TVET - Invitimant profesional si tehnic
& SAM - Scoala de Arte si Meserii
& MEN - Ministerul Educatiei Nationale
@ AEL - Programul Asistent Educational pentru Liceu
@& PRAI - Planul Regional de Actiune pentru Invitidmantul profesional si tehnic
& PLAI - Planul Local de Actiune pentru invatdmantul profesional si tehnic
& AJOFM - Agentia Judeteana pentru Ocuparea Fortei de Munca
@ IS] - Inspectoratul Scolar Judetean
& CLDPS - Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social pentru Formarea Profesionali
& CCD - Casa Corpului Didactic
& CJAPP - Centrul Judetean de Asistenta Psiho-Pedagogica
@ ONG - Organizatie Nonguvernamentala
@ SWOT - Strengths (Punctetari), Weaknesses (Puncte slabe), Opportunities (Oportunititi), Threats (Amenintiri)
& SPP - Standarde de PregitireProfesionala
@ ITC - TehnologiilnformationalesiComunicationale
@ ADR - Agentia de DezvoltareRegionala
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